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IV. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA
8. ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO (NIIF ADOPTADAS) (1/2)
Uds.: Miles de suros
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominants
Fondos Proplios
Intereses Total Patrimonio
PERIODO ACTUAL Prima do Accionssy | Regiade sl Otros ustespor | minoritarios neto
Capital emision Pg':i‘m%n?g uidoala | instrumentos de | Gambios de valor
Reservas {1) P Proplas dcentjdad patrimonio neto
Dok Inical el 3110 6.980 156,954 (1.556) 12.664 (1.189) 172.853
Aluste por cambios de
criterio contable 3m
Ajuste por errores 3112
Saldo Inicial ajustado 3115 6.980 155.954 (1.556) 12.664 (1.189) 172.853
(gastot) sl 05 | 3120 22.639 22,639
. Opar:/;{r%r;eiggoﬂgs 3125 (1.673) (3.634) (5.307)
1. Aumentos/
(Reducciones) de 3126
capital .
2. Conversidn de
pasivos financieros 3127
en patrimonio neto
3. gﬁgg#gézn de 3128 (1.673) (1.673)
4. Operaciones con
acciones o
participaciones en 3129 (3.634) (3.634)
patrimonio propias
(netas)
5. }%crgmentos/ )
eaucciones) por
combinaciones de 3130
negocios
6. Otras operaciones
con socios o 3132
propietarios
lll. Otras variaciones de
patrimonio neto 3135 12.666 (12.664) 612 614
1. Pagos basados en
instrumentos de 3136
patrimonio
2. Traspasos entre
partidas de 37
patrimonio neto
3. Otras variaciones 3138 12.666 (12.664) 612 614
gf}?glgg?loﬂl 3140 6.980 166.947 (5.190) 22.639 (577) 190.799

(1) La columna Prima de emisi6én y Reservas , a efectos de cumplimentar este estado, engloba los siguientes epigrafes del patrimonio neto del Balance: 2. Prima de emision, 3.
Reservas, 5. Resultados de ejercicios anteriores, 6. Otras aportaciones de socios y 8. Menos: Dividendo a cuenta.



INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA
IBEAPAPEL GESTION. 8.4
20 SEMESTRE 2010

IV. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

9. ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO (NIIF ADOPTADAS) (2/2)

Uds.: Miles do euros

PERIODO ANTERIOR

Patrimonio neto atribuldo a la entidad dominante

Fondos Proplos

Prima de
emisién
Reservas 1(,1)

Acclones y
particip. en
patrim?)nlo

Resultado del
atﬂéflldo ala

Otros
Instrumentos de
imonio neto

Lthed

dominante

ALustes por

los de valor

Intereses
minoritarios

Total Patrimonio
neto

Saldo inicial al
01/01/2009 Spenodo
comparativo,

3150

6.980

156.877

(1.469)

7.476

(3.334)

166.530

Ajuste por cambios de
criterio contable

3151

Ajuste por errores

3152

Saldo Inicial ajustado
(periodo comparativo)

3165

6.980

156.877

(1.469)

7.476

(3.334)

166.530

|. Total ingresos/
(gastos) reconocidos

3160

7.033

7.033

Il. Operaciones con
soclog o propietarios

3165

(923)

(87)

(1.845)

(2.855)

. Aumentos/
(Reducciones) de
capital

3166

2. Conversion de
pasivos financieros
en patrimonio neto

3167

3. Distribucion de
dividendos

3168

(923)

(1.845)

(2.768)

4. Operaciones con
acciones o
participaciones en
patrimonio propias
(netas)

3168

(87)

(87)

5. Incrementos/
{Reducciones) por
combinaciones de
negocios

3170

6. Otras operaciones
con socios 0
propietarios

a2

HI. Otras variaciones de

patrimonio neto

3176

5.631

(5.631)

2.145

2.145

1. Pagos basados en
instrumentos de
patrimonio

3176

2. Traspasos entre
partidas de
patrimonio neto

3177

3. Otras variaciones

3178

5.631

(5.631)

2.145

2,145

Saldo final al
31/12/2009
comparativo,

riodo

3180

6.980

161.585

(1.556)

7.033

(1.189)

172.853

(1) La columna Prima de emisién y Reservas , a efectos de cumplimentar este estado, engloba los siguientes epigrafes del patrimonio neto del Balance: 2. Prima de emisién, 3.
Reservas, 5. Resuitados de ejercicios anteriores, 6. Otras aportaciones de socios y 8. Menos: Dividendo a cuenta.
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IV. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA
10. A. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (METODO INDIRECTO) (NIIF ADOPTADAS)
Uds.: Miles de euros
PERIODO PERIODO
ACTUAL ANTERIOR
31/12/2010 31/12/2009
A) _ FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1 +2 + 3 + 4) 1435 32.751 22.020
1. Resultado antes de impuestos 1405 30.244 8.341
2.  Ajustes del resultado: 1410 7.384 10.863
{+) Amontizacién del Inmovilizado 1411 12.929 12.692
(+/-) Otros ajustes del resultado (netos) 1412 (5.545) (1.829)
3. Cambios en el capital corriente 1415 (4.175) 3.818
4.  Ofros flujos de efectivo de las actividades de explotacién: 1420 (702) (1.002)
() Pagos de intereses 1421 {319) {862)
(-) Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 1430
(+) Cobros de dividendos 1422
(+) Cobros de intereses 1423 39 169
(+/-) Cobros/(Pagos) por impuesto sobre beneficios 1424 (422) (309)
(+/-) Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacion 1425
B)  FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1 + 2+ 8) 1460 (13.146) (6.430)
1. Pagos por Inversiones: 1440 (16.908) (6.430)
(-) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 1441
{-) Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 1442 (16.908) (6.430)
{-) Otros activos financieros 1443
{-) Otros activos 1444
2. Cobros por desl nes. 1450 3.762
{+) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 1451
(+) Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 1452 3.762
(+) Otros activos financieros 1453
{+) Otros activos 1454
3.  Otros flujos de efectivo de actividades de inversién 1455
(+) Cobros de dividendos 1456
(+) Cobros de intereses 1457
{+/-) Otros cobros/(pagos) de actividades de inversion 1458
C) _ FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGIACION (1 +2 + 8+ 4) 1490 (8.473) (16.432)
1.  Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio: 1470 (3.634) (87)
{+) Emision 1471
(-) Amortizacion 1472
(=) Adquisicion 1473 (3.634) (87)
(+) Enajenacion 1474
2.  Cobros y (pagos) por i os de pasivo financiero: 1480 (3.166) (13.577)
(+) Emisidn 1481 (3.166) (13.577)
{-) Devolucidn y amortizacion 1482
3. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros | itos de patrimonio 1485 (1.673) (2.768)
4,  Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién 1486
(-) Pagos de intereses 1487
(+/-) Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacién 1488
[__D) _EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE GAMBIO | 1as2 | | (119)]
| B  AUMENTO/DISMINUGION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A + B + C + D) [ 1485 | 11.182| (961)]
[P EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO | 1499 | 3.618) 4.579)
|__G) _EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E + F) | 1500 | 14.750] 3.618]
PERIODO PERIODO
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO ACTUAL ANTERIOR
31/12/2010 31/12/2009
(+) Caja y bancos 1550 14.750 3.618
(+) Otros activos financieros 1552
{-) Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista 1653
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 1600 14.750 3.618

Este modelo de estado de flujos de efectivo consolidado (método directo) permite las alternativas de clasificacion de los intereses y de los dividendos, tanto recibidos como pagados, que
contemplan las NIIF adoptadas. Cada una de las partidas anteriores debe ser clasificada de forma (nica y coherente, en cada ejercicio, como perteneciente a las actividades de

explotacién, inversion o financiacion.
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IV. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

_11. CAMBIOS EN LA COMPOSICION DEL GRUPO

Tablal:
COMBINACIONES DE NEGOCIOS U OTRAS ADQUISICIONES O AUMENTO DE PARTIGIPACION EN ENTII?ADES DEPENDIENTES, NEGOCIOS CONJUNTOS Y/O INVERSIONES

EN ASOCIADAS (PERIODO ACTUAL)

Costo (neto) de la combinacién (a)+(b) (miles de euros) i de darechos
Fecha efectiva | Importe (neto) pagado en Valor razonable de los | % de derechos voio totalag

Danominacién do la entidad (o rama de actividad) Categorfa dola operacién |  la adqt(llsbi%n +ofros | instrumentos de patrimonio | de voto on la entidad

adquirida o fusion (dd-mm-aasa) |  costes direciaments neto emitidos para la adquiridos W

_ atribulbles a la adquisicién de la entidad posl Hhoarke

combinacién (a) ®) adquisicién

Tabla2:
DISMINUCION DE PARTICIPACIONES EN ENTIDADES DEPENDIENTES, NEGOGIOS CONJUNTOS Y/O INVERSIONES EN ASOCIADAS ASOCIADAS U OTRAS OPERACIONES
DE NATURALEZA SIMILAR (PERIODO ACTUAL)
Fecha efectiva % de derechos de voto
Denominacién de ia entidad (o rama de Categorfa do 12 operacien zengjgr?aedl oesc’omd:;o‘a(o;g totales en la entidad con |  Beneficio/(Pérdida) generado
actividad)enajenado, escindido o dado de baja (Od-min-anas) beja post:ar}oﬂda% ala (miles de euros)
enajenacién
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IV. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

12. DIVIDENDOS PAGADOS -
PERIODO ACTUAL PERIODO ANTERIOR
. Euros por accién | Imports (miles de Euros por accién | Importe (miles de
% sobre Nominal XXX euros) % sobre Nominal 0400 euros)
Acciones ordinarias 2158 40,00 24,00 2.768
Resto de acciones (sin voto,rescatables,etc) 2159
Dividendos totales pagados 2160 2.768
a) Dividendos con cargo a resultados 2155 26,66 0,16 1.845
b) Dividendos con cargo a reservas o prima de emision 2156 13,13 0,08 923
c) Dividendos en especie 2157
_ e b VL INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA . L ;
13. EMISIONES, RECOMPRAS O REEMBOLSOS DE VALORES REPRESENTATIVOSDELADEUDA =
Uds.: Miles do euros
PERIODO ACTUAL
EMISIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD (Y/O SU GRUPO) Saldo vivo inlcial () Recompras o | (+/) Ajustes portipe | Saldo vivo final
01/01/2010 (+) Emisiones os | ‘o cambio y oo 31/12/2010
Valores representativos de deuda emitidos en un estado
miembro de la Unién Europea, que han requerido del 2191 0 0
registro de un folleto informativo
Valores representativos de deuda emitidos en un estado
miembro de la Unién Europea que no han requerido del 2192 0 [0}
registro de un folleto informativo
Otros valares representativos de deuda emitidos fuera de 2193 0 0
un estado miembro de la Union Europea
TOTAL 2200 0 0
PERIODO ANTERIOR
Saldo vivo Inicial (-) Recompras o | (+/~) Ajustes portipo| Saldo vivo final
01/01/2009 (+) Emisiones bols de cambio y ofros 31/12/2009
Valores representativos de deuda emitidos en un estado
miembro de la Unién Europea, que han requerido del 4191 0 0
registro de un folleto informativo
Valores representativos de deuda emitidos en un estado
miembro de fa Unién Europea que no han requerido del 4192 0 0
registro de un folletc informativo
Otros valores representativos de deuda emitidos fuera de 4193 0 0
un estado miembro de la Unién Europea
TOTAL 4200 0 0
PERIODO ACTUAL
EMISIONES GARANTIZADAS Saldo vivo Iniclal +/-) Ajuates portipo |  Saldo vivo final
01/01/2010 (+) Otorgadas () Canceladas | () Zlueies y ofros 31/12/2010
Emisiones de valores representativos de la deuda 2195 0 0
garantizados por el grupo (importe garantizado)
PERIODO ANTERIOR
Saldo vivo Inicial 2 (+/-) Ajustes por t] Saldo vivo final
01/01/2009 (+) Otorgadas () Canceladas | Y50 e Foion |~ 31/12/2008
. Emisiones de valores representativos de la deuda 4195 0 0
garantizados por el grupo (importe garantizado)
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IV, INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA
14. DESGLOSE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR NATURALEZA Y CATEGORIA (1/2)
Uds.: Miles de euros
PERIODO ACTUAL
ACTIVOS FINANCIEROS; Activos financieros Otros activos Activos financieros Inversiones .
NATURALEZA/CATEGOR[A mantenidos para | financleros a VR con |  disponibles para la Présmmgrgrarﬁdas mantenidas hasta el Deeg"b:d,:_":e
negociar camblos en PYG venta vencimiento
Instrumentos de patrimonio 2081 0 0 0
Valores representativos de
deuda 2062 0 0 0 o 0
Derivados 2063 0 0 0
Otros activos financieros 2064 0 0 0 0
Largo plazo/ no comientes 2085 0 0 0 3 0 0
Instrumentos de patrimonio 2086 0 0 0
Valores representativos de la
deuda 2067 0 0 0 0 0
Derivados 2068 0 0 0
Otros activos financieros 2089 0 0 0 21.264
Corto plazo/ comentes 2070 0 0 0 21.264 0 0
| TOTAL INDIVIDUAL 2075 0 0 0 21.267 0 of
Instrumentos de patrimonio 2161 0 0 0
Valores representativos de
deuda 2162 0 [¢] 0 0 0
Derivados 2163 0 0 0
Otros activos financieros 2164 0 Q 0 24 0
Largo plazo/ no corrientes 2165 0 0 0 24 0 0
Instrumentos de patrimonio 2166 0 0 0
Valores representativos de la
deuda 2167 0 0 0 0 0
Derivados 2168 0 0 0
Otros activos financieros 2169 0 0 0 0 0
Corto plazo/ comientes 2170 0 0 0 0 0 0
| ToTAL CONSOLIDADO 2175 | 0 o o 24 0 of
PERIODO ACTUAL
PASIVOS FINANCIEROS; Pasivos financleros | Otros pasivos financieros
NATURALEZA/CATEGORIA mantenidos para a VX con cambios on Débitos y partidas 8 | parivados de cobertura
negociar PYG
Deudas con entidades de crédito 2076 0 0 0
Obligaciones y otros valores negociables 2077 0 0 0
Derivados 2078 0 0 0
Otros pasivos financieros 2079 0 0 0
Deudas a largo plazo/ Pasivos financieros no cori 2080 0 0 0 0
Deudas con entidades de crédito 2081 0 0 0
Obligaciones y otros valores negociables 2082 0 0 0
Derivados 2083 0 0 0
Otros pasivos financieros 2084 0 0 565
Deudas a corto plazo/ Pasivos financieros corrientes 2085 0 0 565 0
| TOTAL INDIVIDUAL 2080 0 0 565 0
Deudas con entidades de crédito 2176 0 0 1.445
Obligaciones y otros valares negociables 2177 0 0 0
Derivados 2178 0 0 0
Otros pasivos financieros 2179 0 0 19.074
Deudas a largo plazo/ Pasivos financieros no corrientes 2180 0 0 20.519 0
Deudas con entidades de crédito 2181 0 0 27.847
Obligaciones y otros valores negociables 2182 0 0 0
Derivados 2183 0 0 0
Otros pasivos financieros 2184 0 0 679
Deudas a corto plazo/ Pasivos financleros corrientes 2185 0 0 28.526 0
| TOTAL CONSOLIDADO 2190 0 0 49.045 o}

(Abreviaturas- VR: valor razonable/PyG: cuenta de pérdidas y ganancias)



INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

IBEAPAPEL GESTION. 8.A.

29 GEMESTRE 2010

IV. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

14. DESGLOSE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR NATURALEZA Y CATEGORIA (2/2)

Uds.: Miles de euros

PERIODO ANTERIOR
ACTIVOS FINANCIEROS; Activos financieros Otros activos Activos financieros Inversiones ;
NATURALEZA/CATEGORIA mantenidos para | financleros a VR con | disponibles para la Présta;ngggrgrmﬂdas mantenidas hasta el Dem;e
negociar camblos en PYG venta vencimiento
Instrumentos de patrimonio 5081 0 )
Valores representativos de
deuda 5062 0
Derivados 5063 0
Otros activos financieros 50684 3
Largo plazo/ no corri 5085 0 3
Instrumentos de patrimonio 5066
Valores representativos de la
deuda 5067
Derivados 5088
Otros activos financieros 5069 21.934
Corto plazo/ corrientes 5070 21.934
TOTAL INDIVIDUAL 5075 | 0 21,937 ]
Instrumentos de patrimonio 5161
Valores representativos de
deuda 5162
Derivados 5163
Otros activos financieros 5164 38
Largo plazo/ no comientes 5165 38
Instrumentos de patrimonio 5166
Valores representativos de la
deuda 5167
Derivados 5168
Otros activos financieros 5169
Corto plazo/ corrlentes 5170
TOTAL CONSOLIDADO 5175 | 38
PERIODO ANTERIOR
PASIVOS FINANCIEROS; Pasivos financieros | Otros pasivos financieros
NATURALEZA/CATEGORIA mantenidos para a VX oon camblos en Débitos y p:_rﬂdas 2 | Derivados de cobertura
negociar pag:
Deudas con entidades de crédito 5076
Obligaciones y otras valores negociables 5077
Derivados 5078
Otros pasivos financieros 5079
Deudas a largo plazo/ Pasivos financieros no corrientes 5080
Deudas con entidades de crédito 5081
Obligaciones y otros valores negociables 5082
Derivados 5083
Otros pasivos financieros 5084 245
Deudas a corto plazo/ Pasives financieros comientes 5085 245
[ ToTAL nDiVIDUAL 5090 245 |
Deudas con entidades de crédito 5176 20.245
Obligaciones y otros valores negociables 5177
Derivados 5178
Otros pasivos financieros 5179 21.358
Deudas a largo plazo/ Pasivos financieros no cornrientes 5180 41.603
Deudas con entidades de crédito 5181 9.738
Obligaciones y otros vaiores negociabies 5182
Derivados 5183
Otros pasivos financieros 5184 930
Deudas a corto plazo/ Pasivos financieros corrientes 5185 10.668
TOTAL CONSOLIDADO 5190 52.271 I

(Abreviaturas- VR: valor razonable/PyG: cuenta de pérdidas y ganancias)
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IV. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA
15. INFORMACION SEGMENTADA
Uds.: Miles de euros
Tabla 1; Distribucién del Importe neto de la cifra de negocios por érea geogréfica
INDIVIDUAL CONSOLIDADO
AREA GEOGRAFICA
PERIODO ACTUAL PERIODO ANTERIOR PERIODO ACTUAL PERIODO ANTERIOR
Mercado interior 2210 14.290 7.220 125.357 96.270
Exportacion: 2215 83.218 84.490
a) Unién Europea 2216 52.224 64.982
b) Paises O.C.D.E 2217 6.240 1.107
c) Resto de paises 2218 24.754 18.401
TOTAL 2220 14.290 7.220 208.575 180.760
Tabla 2: Ingresos ordinarios
CONSOLIDADO
Ingresos g,',gmm m""‘” de Ingresos ordinarios entre sagmentos Total ingrescs ordinarios
SEGMENTOS PERIODO ACTUALl ANraobn  |PemopoacTuaL|  FERIODO - lperiopo AcTuAL|  SERIODO
Papel 2221 303.936 268.450 303.936 268.450
Actlividad Forestal y Otros 2222 58.580 44,197 58.580 44.197
Energia Electrica (Cogeneracion Gas) 2223 39.227 37.048 39.227 37.048
2224
2225
2226
2227
2228
2229
2230
£ ucten ¥ elimineclones de Ingreeos 2231 (193.168) (168.935) (193.168) (168.935)
TOTAL 2235 208.575 180.760 208.575 180.760
Tabla3: Resultad
CONSOLIDADO
SEGMENTOS PERIODO ACTUAL | PERIODO ANTERIOR
Papel 2250 17.938 4.681
Actividad Forestal y Otros 2251 (49) (533)
Energia Electrica (Cogeneracion Gas) 2252 4.750 2.885
2253
2254
2255
2256
2257
2258
2259
Total resultado de los segmentos scbre los que se informa 2260 22.639 7.033
(+/-) Resultados no asignados 2261
(+/-) Eliminacién de resultados internos (entre segmentos) 2262
(+/-) Otros resultados 2263
| (+/-) Impuesto sobre beneficios y/o resultado de operaciones interrumpidas I 2264 | 7.605] 1.308'
| RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS | 2270 ] 30.244] 8.341]
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IV. INFORMACION FINANGIERA SELECCIONADA

16. PLANTILLA MEDIA
INDIVIDUAL CONSOLIDADO
PERIODO ACTUAL PERIODO ANTERIOR PERIODO ACTUAL PERIODO ANTERIOR
PLANTILLA MEDIA 2295 349 364
Hombres 2296 311 327
Mujeres 2297 38 37

_IV. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

17. REMUNERACIONES RECIBIDAS POR LOS ADMINISTRADORES Y POR LOS DIRECTIVOS

ADMINISTRADORES: Importe (miles euros)

Concepto retributivo: PERIODO ACTUAL I PERIODO ANTERIOR
Retribucion fija 2310 283 259
Retribucion variable 2311 513 195
Dietas 2312 6 6
Atenciones estatutarias 2313 0 0
Operaciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros 2314 0 0
Otros 2315 0 0
TOTAL 2320 802 460

Otros beneficios:
Anticipos 2326 0 0
Créditos concedidos 2327 0 0
Fondos y planes de pensiones: Aportaciones 2328 0 0
Fondos y planes de pensiones: Obligaciones contraidas 2329 0 0
Primas de seguros de vida 2330 0 0
Garantias constituidas a favor de los Consejeros 2331 0 0
Importe (miles euros)
DIRECTIVOS: PERIODO ACTUAL I PERIODO ANTERIOR
LTotaI remuneraciones recibidas por los directivos 2325 976| BSQI
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1V. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

18. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS (1/2)

Uds.: Miles de suros

OPERACIONES VINCULADAS PERIODO ACTUAL
Personas,

GASTOS E INGRESOS: dcionictas, | Administradoresy adedstess Otras partos Total
1) Gastos financieros 2340 0 0
2) Contratos de gestién o colaboracién 2341 0 -0
3) Transferencias de I+D y acuerdos sobre licencias 2342 0 0
4) Arrendamientos 2343 0 0
5) Recepcion de servicios 2344 0 0
6) Compra de bienes (terminados o en curso) 2345 0 0
Q] ggsrgeggl‘)orges valorativas por deudas incobrables o de 2346 0 0
8) Pérdidas por baja o enajenacion de activos 2347 0 0
9) Otros gastos 2348 0 0
GASTOS (1+2+3+4+5+6+7+8+9) 2350 0 0
10) Ingresos financieros 2351 0 0
11) Contratos de gestién o colaboracion 2352 0 0
12) Transferencias de 1+D y acuerdos sabre licencias 2353 0 0
13) Dividendos recibidos 2354 0 0
14) Arrendamientos 2355 0 0
15) Prestacion de servicios 2356 0 0
16) Venta de bienes (terminados o en curso) 2357 ] 0
17) Beneficios por baja o enajenacién de activos 2358 0 0
18) Otros ingresos 2359 0 0
INGRESOS (10 +11+12+ 13+ 14+ 15+ 16 + 17 + 18) 2360 0 0

PERIODO ACTUAL
Personas,

TS TRANSAGOIONES: el I P R
Compra de activos materiales,intangibles u otros activos 2371 0 0
9:&?;??;5;:;?;12)30'0“ créditos y aportaciones de 2372 0 0
Contratos de arrendamiento financiero (arrendador) 2373
Amortizacién o cancelacién de créditos y contratos de 2377
arrendamiento (arrendador)

Venta de activos materiales, intangibles u otros activos 2374

Acuerdos de financiacion préstamos y aportaciones de 2375

capital (prestatario)

Contratos de arrendamiento financiero (arrendatario) 2376

Amortizacién o cancelacion de créditos y contratos de 2378

arrendamiento (arrendatario)

Garantfas y avales prestados 2381

Garantias y avales recibidos 2382

Compromisos adquiridos 2383

Compromisos/Garantias cancelados 2384
| Dividendos y otros beneficios distribuidos 2386 ' l
| Otras operaciones 2385 | |
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V. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

Uds.: Miles do suros

18. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS 2/2)

OPERACIONES VINCULADAS PERIODO ANTERIOR
Personas,
GASTOS E INGRESOS: dionietes onecateso Otras partes Total
1) Gastos financieros 6340 0 0
2) Contratos de gestion o colaboracion 6341 [¢] 0
3) Transferencias de |+D y acuerdos sobre licencias 6342 4] 0
4) Arrendamientos 6343 0 0
5) Recepcion de servicios 6344 0 0
6) Compra de bienes (terminados o en curso) 6345
ng:Srgegch:gss valorativas por deudas incobrables o de 6346
8) Pérdidas por baja o enajenacion de activos 6347
9) Otros gastos 6348
GASTOS(1+2+3+4+5+6+7+8+9) 6350 0 0
10) Ingresos financieros 6351
11) Contratos de gestion o colaboracion 6352
12) Transferencias de I+D y acuerdos sobre licencias 6353
13) Dividendos recibidos 6354
14) Arrendamientos 68355
15) Prestacién de servicios 6356
16) Venta de bienes (terminados o en curso) 68357
17) Beneficios por baja o enajenacion de activos 6358
18) Otros ingresos 6359
INGRESOS (10 + 11+ 12+ 13+ 14+ 15+ 16 + 17 + 18) 6360
PERIODO ANTERIOR
OTRAS TRANSACCIONES: dmonietas Scodades o Otras partes Total
entidades del grupo
Compra de activos r iales,intangibles u otros activos 6371
Acuerdos de financiacion: créditos y aportaciones de 6372
capital (prestamista)
Contratos de arrendamiento financiero (arrendador) 8373
Amortizacion o cancelacion de créditos y contratos de 6377
arrendamiento (arrendador)
Venta de activos materiales, intangibles u otros activos 6374
Acuerdos de financiacion préstamos y aportaciones de 8375
capital (prestatario)
Contratos de arrendamiento financiero (arrendatario) 6376
Amortizacidn o cancelacion de créditos y contratos de 6378
arrendamiento (arrendatario)
Garantfas y avales prestados 6381
Garantfas y avales recibidos 6382
Compromisos adquiridos 6383
Compromisos/Garantias cancelados 6384
I Dividendos y otros beneficios distribuidos 6386 I l l
LOtras operaciones 6385 l | I
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V. NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIER%%:EWEquDDS/ CUENTAS ANUALES RESUMIDAS DEL PERIODO

(1) Notas explicativas a los estados financieros: En este apartado se adjuntardn Notas explicativas a los estados financieros intermedios y al resto de la Informacién financiera
seleccionada del capitulo IV de este modelo, y contendran, al menos, los desgloses de informacion minima requeridos en las Instrucciones para la elaboracion del informe financiero

semestral.
(2) Cuentas anuales resumidas:

(2.1) Emisores que elaboren cuentas anuales resumidas consolidadas:Si los modelos de estados financieros consolidados de los apartados 6, 7, 8, 9y 10.A 6 10.B del capitulo IV
de Informacién financiera seleccionada no dan cumplimiento a los requisitos que establece la norma intemacional de contabilidad adoptada aplicable a la informacion financiera
Intermedia; o si voluntariamente el emisor elabora unas cuentas anuales resumidas consolidadas del periodo intermedio incluyendo sus modelos propios de estados financieros
resumidos, adjuntara en este apartado las Cuentas anuales resumidas consolidadas del periodo intermedio, que contendrén, al menos, todos los desgloses minimos requeridos
por la norma internacional de contabilidad adoptada aplicable a la informacién financiera intermedia, sin perjuicio de la obligacién de cumplimentar adicionalmente la informacion
financiera del capitulo IV Informacidn financiera seleccionada.

(2.2) Emisores que no elaboren cuentas anuales resumidas consolidadas: En el caso excepcional de que los modelos de estados financieros individuales de los apartados 1,2, 3,
4y 5 del capitulo IV de Informacin financiera seleccionada no den cumplimiento a los requisitos que establece el articulo 13 del Real Decreta 1362/2007; o si voluntariamente el
emisor elabora unas cuentas anuales resumidas individuales del perfodo intermedio incluyendo sus modelos propios de estados financieros resumidos, adjuntaré en este
apartado las Cuentas anuales resumidas individuales def periodo intermedio, que contendrén, al menos, todos los desgloses minimos requeridos en el apartado C.2.1) de las
instrucciones de este modelo, sin perjuicio de la obligacién de cumplimentar adicionalmente los datos contenidos en el capitulo 1V Informacién financiera seleccionada.
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EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
(Informe al 31/12/2010)

El ejercicio 2010 se puede considerar como muy satisfactorio para el Grupo Iberpapel; gracias a una
moderada recuperacion de la demanda y de los precios del papel, se ha superado por primera vez la
barrera de los 200 millones de euros de facturacion, y se ha alcanzado un nivel de beneficio récord
22.639 miles de euros, lo que significa un incremento del 221,90% con respecto al aho 2009.

Este importante incremento de resultados se ha debido a la evolucion positiva de los precios del
papel, a la mejora en la eficiencia energética, a la politica de control de costes implantada en los
Ultimos ahos y a la saneada situacion financiera que disfruta nuestro Grupo.

RESULTADOS DE GESTION CONSOLIDADOS AL 31 DEDICIEMBRE DE 2010

El Importe Neto de laCifra de Negocios 208.575 miles-de euros ha aumentado un 15,39% con
respecto al ejercicio anterior (2009:180.760). Los Ingresos totales del Grupo, alcanzan 215.001
miles de euros (2009: 188.542).

El EBITDA<de 40.378 miles de euros (2009: 21.936) grece un 84,07%. El margen bruto operativo
sobre ingresos mejora significativamente alcanzando el 19,36% (2009: 12,14%).

A

El EBIT a 31| de diciembre de 2010 se sitta en 30.955 miles de euros(2009:9.244 miles de euros),
con un crecimiento del 234,87%.

El Beneficio Antes de Impuestos de Grupo Iberpapel de 30.244 miles de euros crece un
262,59% (2009: 8.341 miles de euros).

El Beneficio Neto correspondiente a los doce meses del ejercicio 2010 asciende a 22.639 miles
de euros (2009: 7.033 miles de euros).



Cuenta de resultados comparada en Miles de Euros

31/12/2010 31/12/2009 Variacion %
Importe neto de la cifra de negocios 208.575 180.760 15,39%
Otros ingresos 6.426 7.782 -17,42%
Ingresos 215.001 188.542 14,03%
Var. existencias productos terminados y en curso 1.903 -4.521
Aprovisionamientos -85.176 -72.980 16,71%
Gastos de personal -17.973 -17.302 3,88%
Otros gastos -73.377 -71.803 2,19%
EBITDA 40.378 21.936 84,07%
Dotacion de la amortizacion -12.928 -12.692 1,86%
Deterioro y resultado por enajenac. del inmovilizado 3.505 - -
EBIT 30.955 9.244 234,87%
Resultado financiero 711 -903 -21,26%
Beneficio antes de los impuestos 30.244 8.341 262,59%
Impuestos -7.605 -1.308 481,42%
BENEFICIO NETO 22.639 7.033 221,90%

a) Ingresos y Beneficio de Explotacion

El Importe neto de la cifra de negocios del Grupo Iberpapel acumulado al 31 de diciembre de 2010
ascendio a 208.575 miles de euros (2009: 180.760), lo que significa un aumento del 15,39% siendo las

partidas mas significativas:

Miles de euros - 31/12/2010 31/12/2009 Var. %

Venta de Papel 164.089 142.560 15,10 %
Venta de Madera 6.470 2619 147,04%
Venta de Electricidad 38.016 35.581 6,84%

Las ventas de papel aumentan un 15,10% debido tanto a la recuperacion del precio medio de venta,

bastante sostenido a lo largo de todo el ejercicio, como al incremento de unidades fisicas.
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Grupo Iberpapel, a lo largo del afio 2010,sha importado de sus fincas en Sudameérica 2 barcos de

Eucalyptus Globulus (33.500 metros cubicos).

El EBITDA del grupo se ha situado en los 40.378 miles de euros, (2009: 21.936), lo que supone un
incremento del 84,07%.

A

Balance Consolidado.al 31/12/2010 y 31/12/2009 (Miles de Euros)

BALANCE ACTIVO Fechs gocha

31/12/2010 31/12/2009
l. Inmovilizado material 167.787 164.304
IV. | Otros activos intangibles 6.325 5.705
V. | Activos financieros n6 cortientes 24 38
VIl. | Activos biologicos 14.227 13.296
VIII | Activos por impuesto diferidos 10.407 13.541
A) ACTIVOS NO CORRIENTES 198.770 196.884
l. Activos biologicos 1.067 1.462
Il. Existencias 22.383 20.461
Ill. | Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 44.664 41.437
VIl. | Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 14.750 3.618
B) ACTIVOS CORRIENTES 82.864 66.978
TOTAL ACTIVO (A+B) 281.634 263.862




Fecha Fecha

BALANCE PASIVO 31/12/2010 31/12/2009
l. Capital 6.980 6.980
Il. | Ganancias acumuladas y otras reservas 141.785 135.404
lll. | Dividendo -923
IV. | Resultado del ejercicio 22.639 7.033
V. | Menos: Valores Propios -5.190 -1.556
VI. | Diferencias de cambio -577 -1.189
VII. | Prima de emision de acciones 25.432 27.104
A) PATRIMONIO NETO 190.799 172.853
l. Deudas con entidades de crédito 1.445 20.245
Il. | Pasivos por impuesto diferidos 2.943 3.743
lll. | Provisiones 60
IV. | Otros pasivos no corrientes 19.075 21.298
B) PASIVOS NO CORRIENTES 23.463 45.346
l. Deudas con entidades de crédito 27.847 9.738
Il. | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 35.666 31.406
lll. | Provisiones para otros pasivos corrientes 3.180 3.589
IV | Otros pasivos corrientes 679 930
C) PASIVOS CORRIENTES 67.372 45.663
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO (A+B+C) 281.634 263.862

a) Otros activos intangibles

Esta incluido bajo esta deneminacion los derecthos*de CO: concedides y adquiridos en el presente
ejercicio por importe de%.248 miles de euros(2009:5:684 miles de‘euros).

b) Activos Biologicos

La valoracion de los activos biologicos es realizada’ anualmente por. el experto ‘independiente

“GALTIER FRANCO IBERICA, S.A.”

c) Deudas con entidades de créedito

La deuda neta del Grupo asciende al 31 de diciembre de 2010 a 14.541 miles de euros (2009: 26.365
miles de euros) lo que significa una reduccion del 44,85%. El patrimonio neto asciende a 190.799

miles de euros (2009: 172.853 miles de euros) incrementandose esta partida 10,38%.

Miles de euros 31/12/2010 31/12/2009
Deuda con entidades de crédito a corto y largo plazo 29.292 29.983
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo -14.751 -3.618
Deuda neta 14.541 26.365
Patrimonio neto 190.799 172.853
Indice de apalancamiento en % 7,62% 15,25%
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El siguiente grafico refleja la evolucion de la solida estructura financiera del Grupo:
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HECHOS RELEVANTES

01/03/2010

01/03/2010

01/03/2010

12/03/2010

16/03/2010

18/03/2010

La sociedad remite el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio
2009.

Nombramiento de Donha M?® Luisa Guibert Ucin como miembro de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Sociedad remite el articulo | | 6bis de la Ley de Mercado de Valores.

Cese, por fallecimiento, del Consejero Don Ihigo Solaun Garteiz-
Goxeascoa.

Anuncio de convocatoria de huelga en Papelera Guipuzcoana de Zicuhaga,
S.AA

Desconvocatoria de huelga en Papelera Guipuzcoana de Zicuhaga, S.A.



26/03/2010 Nombramiento de Don Gabriel Sansinenea Urbisondo como Consejero
por cooptacion.

26/03/2010 Nombramiento de Don Martin Gonzalez del Valle Chavarri como
Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

10/05/2010 Convocatoria Junta General de Accionistas. Propuestas de acuerdos a
someter a la Junta General de Accionistas.

25/06/2010 Acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas, celebrada el dia
24 de junio de 2010.

EVOLUCION DE LA ACCION

Tras las excelentes rentabilidades obtenidas en los mercados bursatiles el aho 2009, en el aho 2010
por el contrario, experimentaron un mal comportamiento destacando, muy negativamente, la bolsa
espanola. Las recurrentes dudas sobre la salud de las cuentas publicas espanolas, la negativa evolucion
de los datos macroeconomicos y las incertidumbres sobre la situacion del sector financiero espahol
explican, entre otros factores, esa mala evolucion relativa del Ibex 35.

En este sentido, el Ibex 35 cayo un 17,43 % frente al -5,37 % del Euro Stoxx 50 y el 10,95% del Dow
Jones. Iberpapel Gestion S.A.; por contra completa un buen afio de evolucion en Bolsa con una
rentabilidad de 40,76%. La’ compania cierra asi el periodo con una capitalizacion de 168,33 millones
de euros.

2010 2009
Principales datos referidos a la accion
Datos: Bolsa de Madrid
Capital admitido (miles de eur.os) y 6.980 6.980
N° de acciones ( *1000) 11.633 11.633
Capitalizacion al 31/12 ( miles de euros) 168.331 119.588
Volumen contratado (miles de acciones) 3.736 1.281
Efectivo contratado (miles de euros) 44.785 13.178
Ultimo precio del periodo (euros) 14,47 10,28
Precio maximo del periodo (euros) 14,66 11,94
Precio minimo del periodo (euros) 9,33 7,82

Evolucion de la cotizaciéon de la accion en 2010

En el comentado entorno de mercado, la accion tuvo un magnifico comportamiento a lo largo del
aho tanto en términos absolutos como relativos, la rentabilidad en el conjunto del aho se situd en un
40,76%, alcanzando su cotizacion maxima el 21 de diciembrel4,66 euros, frente a una caida del Ibex
del 17,43%, y una caida del indice de companias de pequena capitalizacion del Ibex 18,32%.
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Relaciones con accionistas e inversores

El Grupo Iberpapel mantiene la relacion con sus accionistas y sus inversores sobre la base de la
transparencia y del sostenimientd de canales adecuados para que la informacion fluya de manera
permanente y accesible a todos. [

o - o
La pagina web (www.iberpapel.es) mantiene de forma™ permanentemente actualizada toda la
informacion necesaria sobre la compahia, asi como los resultados trimestrales y semestrales, los

hechos relevantes«y cualquier otra informacion de interés.

El departamgnto de Relaciones con Inversores esta abigrto a cualquier consulta a través de la propia

pagina web, del telefono 91,564 07 20 o del correo electrénico (atencién.al.accionista@iberpapel.es).
A £
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INFORME DE GESTION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 DE LA SOCIEDAD
IBERPAPEL GESTION Y SOCIEDADES DEPENDIENTES.

1. Acciones propias

Durante el ejercicio, la Sociedad adquirio 293.724 acciones propias en la Bolsa. El importe total
desembolsado para adquirir las acciones fue de 3.680 miles de euros. Asi mismo se enajenaron
durante el ejercicio 3.597 acciones por un importe de 55 miles de euros. A 31| de diciembre de
2010, la Sociedad posee un total de 389.154 acciones propias por un coste original de 5.181 miles
de euros. Dichas acciones representan el 3,345% del capital social de la Sociedad. Estas acciones
se mantienen como autocartera.

Por otra parte, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordo en fecha 24 de junio de
2010 autorizar al Consejo de Administracibn, con expresa facultad de sustitucion, para la
adquisicion de acciones propias por parte‘de la propia Sociedad y/o por parte de sus sociedades
dominadas, en los términos previstos por la Ley, dejando sin efecto la autorizacion concedida por
la Junta General de Accionistas celebrada el dia 2 de junio de 2009

2. Investigacion y desarrollo

El Grupo continua progresando en su esfuerzo en el desarrollo de programas |+D+i, busqueda de
nuevos productos, mejora en el proceso productivo, asi como haeiendo un seguimiento constante
de las tecnologias qué puedan afectar en cada proceso de negocio.

3. Gestion del riesgo

3.1. Entorno de control de riesgos =

El Grupo lberpapel considera prioritario el mantenimiento de un entono de control en su
organizacion, aspecto que constituye la base de todos los demas elementos de control interno,
aportando disciplina y estructura.

Entre otros, las politicas, el estilo de la gestion y la estructura organizativa estan disehados de
modo que todas aquellas actividades desarrolladas por los distintos profesionales que forman
parte del Grupo se lleven a cabo de forma integra. Gracias a la filosoffa de la direccion del Grupo
Iberpapel y a su competencia profesional, se ha desarrollado y se potencia constantemente una
cultura de control interno dentro de la organizacion.

La Alta Direccion se encarga del disefo y revision de la estructura organizativa, la definicion de las
lineas de responsabilidad y autoridad con una adecuada distribucion de tareas y funciones, asf
como de que existan los procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.



3.2. Principales Riesgos

Durante el ejercicio 2010, los riesgos evaluados y con cobertura suficiente han sido entre otros:

Riesgo de la situacion economica global.

Riesgos de mercado / competencia y precios de venta / materias primas.

Riesgos forestales.

Riesgos regulatorios / medioambientales.

Riesgos relativos a nuevas inversiones y otros

Riesgos de dahos materiales y pérdida de beneficios.

a) Sistemas de control de los principales riesgos

Los sistemas de control existentes se consideran adecuados al perfil de riesgo y pueden agruparse
en las siguientes categorias:

i)

ii)

Riesgos de mercado / competencia y precios de venta / materias primas.

Mantenimiento de una estructurafde costes muy.competitiva que permite afrontar,
2

comparativamente mejor respecto de la competencia, el impacto de las épocas de crisis

en el mercado.

Mejora de.competitividad y de la eficiencia medioambiental mediante el mantenimiento
de la planta de Cogeneracion de 50 Mw/h de alta eficiencia que supone una ventaja
competitiva adicional debido a la reduccion defcostes y a la menor dependencia de los
precios de la energia eléctrica.

Riesgos forestales.~ 4

Sistemas de control de dispersion de la masa forestal, tres areas forestales alejadas
(Argentina, Uruguay y Huelva), con una razonable dispersion de las fincas dentro de cada
area, ademas se realizan de forma periodica trabajos de limpieza de montes, cortafuegos,
etc., reduciendo considerablemente el impacto de los posibles dafos por incendios.

Riesgos regulatorios / medioambientales:

Planes y sistemas para el aseguramiento de la calidad de los productos o servicios: la
politica de calidad definida por Iberpapel tiene como maxima prioridad la satisfaccion de
los clientes y la mejora continua. La existencia de un sistema de gestion de la calidad
seglin la norma ISO 9001 minimiza los riesgos de la no calidad tanto en sus productos
como en los servicios que suministra.

Con respecto a los riesgos ambientales, |berpapel cuenta con un sistema de gestion
medioambiental segiin la norma ISO 14001, que compatibiliza la eficacia de su actividad
con la preservacion del Medio Ambiente en el contexto de las exigencias que plantea la
legislacion medioambiental.



Dentro del capitulo medioambiental, Iberpapel cuenta también con 2 sistemas de cadena
de custodia que garantizan la trazabilidad de la madera que proviene de bosques
gestionados de manera sostenible ; Iberpapel dispone de un sistema de cadena de
custodia segun el standard PEFC (Programme for the Endorsement of Forest
Certification ) y otro segun el standard FSC (Forest Stewardship Council), ambos para
su planta industrial de Hernani, que eliminan el riesgo de utilizacion de madera ilegal o
producida de forma no sostenible.

De la misma forma, las plantaciones de Uruguay y Argentina disponen de certificados de
Gestion Forestal Sostenible segin el standar FSC, y de cadena de custodia segiin la
misma norma.

Los objetivos basicos de la politica de calidad son los siguientes:

Revisar, mejorar y optimizar los procesos y controles existentes, para garantizar de
esta forma la calidad y trazabilidad de los productos.

Dar una respuesta adecuada a las reclamaciones, estableciendo un proceso en el que
se estudie, registre y responda dichas reclamaciones.

Iberpapel mantiene un compromiso de cumplimiento de las legislaciones europeas,
estatales y autonomicas‘aplicables, participando activamente en el desarrollo de nuevos
compromisos medioambientales. La ‘herramienta que_facilita el seguimiento de este
compromiso es el procedimiento de. identificacion y.acceso a requisitos legales y otros
requisitos, integrado dentro del siStema de gestion/medioambiental.

Con el fin de minimizar el riesgo y garantizar la menor aféccion posible en su entorno,
Iberpapel mantiene un elevado nivel de aplicacion de las'Mejores Tecnologias disponibles
(MTD) enflos procesos de fabricacion. Estas MTD derivan de la aplicacion de la directiva
comunitaria IPPC 96/6 | /CE de control integrado<de la polucion, englobada en enero de
2014 dentro de la nueva directiva de emisiones industriales (DEIl) junto con otras 6
directivas de control industrial.

La implantacioh de estas MTDshace que el proceso preductivo se realiceé mediante las
técnicas._con_menor_impacto ambiental para el.entorno. existente-“Algunas de estas
técnicas empleadas por Iberpapel en su proceso son:

Recogida y tratamiento de eliminacion de las principales fuentes de olor.

- Blanqueo ECF (sin empleo de cloro)

- Destilacion de condensados sucios para su reutilizacion como agua de lavado

- Tratamiento de efluentes

- Utilizacion de cogeneracion para la produccion simultanea de energia térmica y
eléctrica.

- Optimizacion de la concentracion del combustible en la caldera de recuperacion
para minimizar las emisiones atmosféricas

Asimismo, se prosigue con su politica de reforestacion, con un enfoque orientado hacia
los llamados “Mecanismos de Desarrollo Limpio” (Clean Development Mechanism,
CDM). El objetivo de esta politica es lograr, a través de estos mecanismos regulados en
el Protocolo de Kyoto y en la legislacion Europea, créditos validos para el comercio de
emisiones de gases de efecto invernadero mediante proyectos de reduccion de CO2 en paises en
vias de desarrollo.



b)

Este proyecto supone un referente mundial para el sector forestal, ya que los métodos
de calculo desarrollados por el Grupo seran aplicables a cualquier otro proyecto.

El mencionado proyecto se ha desarrollado mediante un programa de repoblacion
forestal con eucaliptos en suelos fundamentalmente degradados y erosionados de escaso
valor para otras aplicaciones. El proyecto sigue un innovador modelo de silvopastoreo
que posibilita la estancia de ganado en las fincas al abrigo de los arboles en crecimiento.
Este sistema permite aunar objetivos sociales, medioambientales y economicos,
constituyendo un ejemplo de forestacion sostenible.

Riesgos relativos a nuevas inversiones y otros

Existencia de un programa de desarrollo, analisis y seguimiento de inversiones que
permite afrontar de forma satisfactoria los procesos de crecimiento del negocio,
relacionado con el crecimiento de la generacion de energia eléctrica que el Grupo tiene
previsto ceder a la red.

Riesgos de dafos materiales y péerdida de beneficios

Otros procedimientos de caracter preventivo: el Grupo Iberpapel sigue la politica de
contratar las polizas de seguros y las coberturas necesarias para mitigar, en la medida de
los posible, los riesgos/derivados de la pérdida de beneficios, dafhos materiales, cobro de
clientes, averia en maquinaria, etc. En este sentido, las principales polizas vigentes
contratadas por el Grupo son las siguientes (entre otras):

Pérdidas de Beneficios (incluye todas las empresas.industriales).
Seguro de averia de maquinaria (incluye dahos del bien y pérdida de beneficio).

Danos materiales (seguro a todo riesgo).

Cobro de clientes (el grupo aseguraslas ventas tanto nacionales. como de

exportacion).
Responsabilidad- civil (incluyendo causante y daho). #

Responsabilidad civil de Administradores y Directivos.

Sistema de control interno de la informacién financiera

IBERPAPEL evalta los riesgos de la informacion financiera con el fin de analizar el impacto
de los potenciales eventos en la consecucion de objetivos relacionados con la fiabilidad de

la

informacion financiera. Continuamente trabaja en la actualizacion del proceso para

identificar cualquier riesgo que pueda tener impacto relevante en la informacion financiera,
evitando que se debilite la actividad de control. Este proceso es un pilar basico del sistema
de control adecuado y descansa a su vez, en el buen conocimiento del negocio del Grupo y
de los procedimientos disehados en la preparacion de la informacion financiera.

Es por ello que la organizacion trabaja actualmente en un sistema de control interno de la

informacion financiera capaz de:



Especificar los objetivos de control de la informacion financiera con claridad para
facilitar la identificacion de los riesgos que pueden producir errores materiales.

Identificar los riesgos asociados a los objetivos globales de la entidad para asegurar la
fiabilidad de la informacion financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones).

Identificar y analizar los riesgos asociados al logro de estos objetivos para determinar
qué controles deben ser implantados.

3.3. Actividades de control

El Grupo IBERPAPEL (por medio de los Organos responsables del sistema de control interno de
la entidad) diseha e implanta las actividades de control que deben realizarse en cada nivel de la
organizacion para reducir los riesgos detectados. Las actividades de control son comunicadas por
la Alta Direccion de forma que son comprendidas por los empleados correspondientes y
desarrolladas de forma adecuada.

Dependiendo de los riesgos asociados, las actividades de control disehadas pueden abarcar
distintos procedimientos (aquellas tendentes a garantizar el correcto desarrollo de las
operaciones y el logro de los objetives de la organizacion;'y las actividades del sistema de control
interno para la informacion financiera, que incluyen aquellas actividades que cubren riesgos
asociados a la informacion financiera, etc.).

Todos los controles se disefhan con el objetivo de prevenir, detectar, mitigar, compensar y
corregir el impacto potencial de los riesgos con la antelacién necesaria. Para ello, y dependiendo
del tipo de actividad de que:se trate, se disenan actividades de control preventivas (mitigan el
riesgo) y/o detectivas (localizacion una vez se producen), asi€omo controles manuales y/o
automatizados.

34. Informacion y comunicacion

Los sisterhas de informacion y comunicacion identifican, recogen, procesan y distribuyen la
informacion necesaria <1pé permite a cada usuario involuerado realizar las funciones correctas. Los
sistemas de comunicacion interna permiten difundir a la organizacion los criterios, pautas,
instrucciones y, en general, la informacion con la que deben contar sus miembros para desarrollar
sus funciones y el tiempo que disponen para su desempefo. A su vez, los sistemas de informacion
estan disehados para facilitar los datos necesarios, internos y externos, que puedan tener impacto.

3.5. Procedimiento interno de supervision

El Grupo ha evaluado los riesgos de acuerdo al modelo universal estandar de riesgos, realizando
las revisiones que se han considerado necesarias para la actualizacion del mapa de riesgos.
Asimismo, se ha procedido a calcular el impacto de dichos riesgos, asi como las acciones de
seguimiento y gestion correspondientes a cada uno de los campos de actuacion mencionados.

El Grupo IBERPAPEL considera fundamental mantener un sistema de supervision con el fin de
conocer el nivel de funcionamiento y operatividad en tiempo y forma del sistema de control
interno, de modo que sea posible aplicar las medidas necesarias en caso de que no estén
operando correctamente los distintos controles disehados.



3.6.  Organizacion y responsabilidades

La Sociedad controla y gestiona los riesgos del Grupo Iberpapel en los diversos niveles de
supervision, control y gestion.

i) Consejo de Administracion. Ejerce la responsabilidad del mantenimiento del sistema de
control interno que incluye el seguimiento y control de los riesgos relevantes del Grupo
de empresas de Iberpapel.

if) Comision de Auditoria. Ejerce la politica de gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periodico de los sistemas de informacion y control.

iii) Sistemas de Control y Gestion de Riesgos en el Grupo. El Consejo de Administracion, a
partir de la evaluacion de los riesgos operativos supervisados por la Comision de
Auditoria, lleva a cabo el control y la gestion de los mismos y supervision de los
servicios de auditorifa interna.

De acuerdo a la politica de gestion de_.riesgos del Grupo IBERPAPEL, estos Organos revisan
periodicamente los “Sistemas de control de riesgos”, con el fin de que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente. lgualmente, dentro de sus principales
actividades estan el velar por la”independencia y eficacia de los sistemas de control interno
(proponiendo la seleccion, ngmbramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna); recibir informacion periodica sobre sus actividades y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y*recomendaciones de sus informes.

Siguiendo el Codigo Unificado'de buen gobierno el Grupo IBERPAPEL dispone de una funcion de
auditoria interna (liderada y desarrollada por personal del Grupo IBERPAPEL con el soporte de
consultores extern@s) que, bajo la supervision de la Comisibn de Auditoria, vela por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control intérno.

Asimismo, los Organos identificados son los responsables de la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo Sistema de Control Interno, de su implantacion y de su supervision:
r s

3.7. Procedimiento interno de supervision

El Grupo ha establecido los mecanismos necesarios para controlar y gestionar los riesgos de
acuerdo al modelo universal de evaluacion que considera cualquier tipologia.

Por su caracter universal y dinamico, el sistema permite una gestion continua de los riesgos que
afectan al Grupo IBERPAPEL, posibilitando la adaptacion a los cambios en el entorno, la revision
de sus objetivos y estrategias, asi como las actualizaciones de su proceso de monitorizacion y
supervision.

En cuanto al cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan al Grupo IBERPAPEL, cabe
sefalar que éste cuenta con un departamento de asesoria juridica, asi como con la colaboracion
de asesores externos contratados en base a las necesidades especificas que se requieran, de forma
que en todo momento se esté en disposicion de cumplir las regulaciones que le son de aplicacion
al Grupo dentro del ambito de su actividad.



En este sentido, cabe destacar que, como Grupo cotizado, cumple con su obligacion de remitir
con caracter trimestral, semestral y anual la informacion economico-financiera del Grupo, asi
como la comunicacion de Hechos Relevantes y el resto de informacion solicitada por la Comision
Nacional del Mercado de Valores.

La gestion integral de riesgos en el Grupo IBERPAPEL y en las empresas que lo conforman
permite adecuar el equilibrio rentabilidad / riesgo, reduciendo el efecto del mismo en los
resultados.

3.8. Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas
El Grupo no opera con instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas.
3.9. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran segin los
tipos de cambio vigentes en las fechas deas operaciones.

En la fecha de cada balance de situacion, los activos y pasivos monetarios denominados en
monedas extranjeras se convierten seglin los tipos vigentes en‘la fecha del balance de situacion.
Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputaran directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias. >

En la consolidacion, los activos y pasivos de las operaciones ensel extranjero del Grupo se
convierten seglin los tipos de cambio vigentes en la fecha del balance de situacion. Las partidas de
ingresos y gastos se‘convierten segin los tipos de cambio medios del periodo, a menos que éstos
fluctuen de forma significativa. Las diferencias de cambio que surjan, en su caso, se clasifican como
patrimonio neto. Dichas diferencias de conversion se_ reconocen como ingresos o gastos en el
periodo en’que se realiza o enajena la inversion.

3.10. Riesgo de los ativos

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le
puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas polizas cubren de
manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

3.11.  Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo
de crédito en relacion con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los
importes se reflejan en el balance de situacion netos de provisiones para insolvencias, estimadas
por la Direccion del Grupo en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracion del entorno economico actual.



El Grupo no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion
distribuida entre un gran numero de contrapartes, ademas el grupo asegura casi en su totalidad las
ventas de papel.

No existen riesgos directos del Grupo con Administradores de la Sociedad al 3| de diciembre de
2010.

En todos los casos, las operaciones que dan lugar a estos saldos fueron concedidas en condiciones
de mercado.

4. Hechos posteriores a la fecha del balance

El Consejo de Administracion de Iberpapel, celebrado el 3 de febrero de 2011 acordo la
distribucion de un dividendo de 0,30 euros brutos por accion a cuenta de los resultados del
ejercicio 2010.
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VIi. INFORME DEL AUDITOR

IEI presente informe no ha sido auditado
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